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Instytut Humanites -
Cztowiek i Technologia

Nasze projekty i dziatania s3 odpowiedzig
na wyzwania wspotczesnego Swiata.

Jestesmy Think&DO tankiem systemowego
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Instytut powstat w 2010 roku w odpowiedzi
na potrzebe rozwoju nowych kompetenciji
na skutek zachodzgcych zmian spotecznych,
w szczegolnosci w kontekscie transformacji
technologicznej. Ale takze w odpowiedzi
na zjawiska spoteczne zwigzane z kryzysem
wiezi rodzinnych i miedzyludzkich, brakiem
poczucia sensu, samotnosci i ich wplywem
na zdrowie fizyczne i psychiczne ludzi (dobro-
stan/wellbeing).

ktore sprosta wyzwaniom nowej, cyfrowej
gospodarki i wyzwaniom wspotczesnego
zmiennego i ztozonego sSwiata. Drogg do tego
W nasze] ocenie jest tamanie silosowego
podejscia do rozwigzywania problemow,
oparcie sie na uniwersalnych wartosciach
| rozwo] Spojnego Przywodztwa™  we
wszystkich obszarach ekosystemu
spotecznego.

Dziatamy systemowo, tamigc
silosowe podejscie do rozwigzywania
problemow, w oparciu

0 autorski Model ,,Wioski"™,

w 4 gtownych obszarach ekosystemu,
,Siedliskach wioski”, w ktérych cztowiek rodzi
sie, uczy, dojrzewa | realizuje. To: Rodzina,
Srodowisko Biznesu i Pracy, Edukacja oraz
Swiat Kultury i Mediéw. Model staje sie bazg do
budowy strategii zrownowazonego rozwoju firm
| regionow. Zobacz film o dziatalnosci Instytutu.

Model “Wioski”
Spotecznego™.
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Co roku Konferencja
eklektycznie taczy wiascicieli
firm i osoby z najwyzszej kadry
7arzadzajacej z biznesu

Cztery Bloki tematyczne Konferencji

 szerokim gronem ekspertow ( 9) LIDER - C7LOWIEK GOERIDARCE
Z roznych dziedzin. * TECHNOLOGI!

e Czy homo jest jeszcze sapiens? e Boska Moc - komputery kwantowe oczyma
e Czy mozna wyjsc z czarnej dziury? mtodych,
e Wolnos¢ cztowieka — rzeczywista czy
urojona? Odpowiedzialnos¢ w dobie

Wyznacza trendy, porusza
wazne dla liderow tematy

faczace rézne perspektywy \ D ) Elol::ja.tlizacj.i, procedur i nowych tec.:hnologi.i.
: ) s e Leading with PLfrpose. Od czego liderzy nie
wokot przywddztwa, cztowieka Whit. LIDER W RELACII moga odwracad waroku?

. - e Determinizm czy sprawczoscC - scenariusze
I tBChHOIOg 1. e Dlaczego dzisiejsze kobiety powinny dla swiata
zadbac¢ o mezczyzn? |

e Jak szukaé podobienstw, gdy ) i : LIDER DILA

wszystko nas rézni?

/wraca uwage na potrzebe
poszukiwania odpowiedzi poza
silosami, w obszarach
niepowigzanych bezposrednio
Z biznesem czy technologia.
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Prezentacja wynikow |l edycji badania
~Well-working. Odpowiedzialnos¢
Rodzinna Biznesu”,

Czy w Polsce jest rzeczywiscie
przestrzen na budowanie kultury
dobrostanu?

Wreczenie nagrod Firmy Przyjaznej
Rodzinie/Firmy Przyjaznej Cztowiekowi

SPOLEGZENSTWA

Przywodztwo 6. Poziomu: gosc¢ specjalny
twoérca Grupy Arche Wtadystaw Grochowski,
Stowo na koniec (a takze w tym roku na
poczatek) tradycyjnie - Jozef Wancer, autor
biograficznej ksigzki ,,My Way”
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Stowo na poczatek

Dwa lata temu nadeszta pandemia, swiat opustoszat,
zatrzymat sie... | wtedy powrocilismy do pytania: ,,Quo
vadis cztowieku, swiecie?” Jednak nie ,pochylilismy sie”
nad nim wystarczajgco diugo, wydaje sie, ze nie
skorzystalismy w petni z tej szansy.

W tym roku spotkalismy sie na Konferencji w trudnym
momencie, gdy to fundamentalne pytanie wrocito,
wzmocnione hukiem bomb i tragedig ludzi. Leki, dra-
maty staty sie czescig naszej codziennosci. Znowu swiat
niemal z dnia na dzien zmienit sie nie do poznania.
Uczestnicy uczcili minutg ciszy ofiary wojny w Ukrainie.

Jak zatem mysleC ditugoterminowo, planowac kolejne
ruchy, a przy tym by¢ blisko uniwersalnych wartosci? -
to wyzwania, ktére stojg przed dzisiejszymi liderami.
Dlatego wokdt Instytutu Humanites, na naszej konfe-
rencji tworzymy spotecznosc¢, krag ludzi, Spodjnych
lideréw, liderek, ktérzy maja odwage, nie bojg sie
odpowiedzialnosci, chcag dziatac i budowac, ktorym
przyswiecajg uniwersalne wartosci. Wazne s3g projekty w
obszarze edukaciji — jak ksztattowac te nowe pokolenia,
aby swiat byt lepszy niz do tej pory.

Konferencja dla Liderow Biznesu jest eklektyczna: poru-
szamy fundamentalne kwestie razem 2z ekspertami
z roznych dziedzin: z biznesu, nauki, etyki, filozofii,
technologii, sztuki, poszukujemy odpowiedzi na wazne
pytania.

Konferencja ma jeszcze jeden szczegdlny cel — powie-
dziata Zofia Dzik — mowigc o wadze edukacji, zbieramy
na niej fundusze na Akademie Przywodztwa Liderow
Oswiaty, jeden projektow Humanites, ktérego celem jest
rozw0j kompetencji przysztosci poprzez zmiane jakosci
zarzadzania szkotami. To program rozwoju przywodztwa
w edukacji, ktory przyczynit sie do uruchomienia
systemowej zmiany oswiaty w tym obszarze. Rozwijamy
w nim dyrektorow szkot z catej Polski, dajgc im szanse
zdobywania kompetencja na poziomie najwyzszej kadry
zarzadzajgcej, ktory byt do tej pory zarezerwowany dla
biznesu.

Przywodztwo zaczyna sie od tego kim jestesmy jako
cztowiek — powiedziata Zofia Dzik. Swiat bedzie trwat,
ale to od liderow zalezy, jaki on bedzie — podsumowat
Roman Wieczorek. Wazne, abysmy wyszli z konferencji,
jesli nie z odpowiedziami na te podstawowe pytania,
to z materialem do przemyslenia i inspiracja do
dziatania.
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Czy homo jest jeszcze sapiens?

Wielokrotnie powtarzajgce sie sytuacje czesto wywo-
lujg w nas bezmysine reakcje, przytepiajgc zdolnosc
do refleksji. | cho¢ automatyzmy bywajg pomocne,
bo zwalniajg nas z koniecznosci myslenia o czynno-
Sciach wykonywanych rutynowo, to jednak moga tez
prowadzi¢ do zachowan irracjonalnych. Niektore na-
sze nawyki nie majg bowiem zadnego innego
uzasadnienia poza tym, ze ,tak sie po prostu robi”.
Tymczasem nierzadko powdd jakiegos zachowania
jest juz od dawna nieaktualny, cho¢ my wcigz
postepujemy w ten sam sposob.

Dotyczy to nie tylko wykonywanych czynnosci, ale
rowniez komunikaciji. Prosba poparta nawet absurdal-
nym uzasadnieniem ma wieksze prawdopodobien-
stwo okazaC sie skuteczna niz ta sama prosba
pozbawiona wyttumaczenia. Po prostu konstrukcja
takiej wypowiedzi — szczegodlnie w sytuacjach btahych
— jest dla nas sygnatem wzmachiajgcym prosbe.
Dopiero waga ewentualnych negatywnych konsek-
wencji danej decyzji zwieksza naszg czujnosc.
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Do bezrefleksyjnosci jesteSmy tez niestety wdrazani
w trakcie edukaciji. W szkole przyswajamy wiele tresci,
ktorych tak naprawde nie rozumiemy. Jest to pozorna
wiedza, a powszechnosc takiego modelu uczenia jest
szkodliwa, poniewaz ostabia zdolnoSC myslenia
| utrwala biernosc.

Co ciekawe, zwierzeta wydajg sie lepiej reagowac
na zmiany w otoczeniu i szybciej niz ludzie modyfikuja
wyuczone zachowania. By¢ moze dzieje sie tak
dlatego, ze bezmysine wykonywanie niektorych czy-
nnosci dziata na ludzi uspokajajgco. Trzeba jednak
pamietacC, ze biernos¢ umystowa wywiera negatywny
wptyw na ciato. Relaksacja umysftu jest wazna
w przypadku osob na co dzien obcigzonych intele-
ktualnymi zadaniami. Dla ludzi pozbawionych takich
wyzwan moze natomiast byC zabojcza. Przetgczajmy
sie zatem czesciej na tryb poddawania w watpliwosc,
myslenia, ktore podwaza odruchowe, schematyczne
oceny swiata. To wazne dla naszego zdrowia, ale i dla
kondycji spoteczenstwa.

fl humanites



Czv mozna wyjsc¢ z czarnej dziury?

Zapowiadajgc wystgpienie Prof. kukasza
Wyrzykowskiego Zofia Dzik, podzielita sie refleksja, ze
uktadajgc  wiele miesiecy wczesniej agende
konferencji zaproponowata ten temat jako odpowiedz
na wyczuwalne, narastajace przesilenie tak spoteczne
w Polsce jak | geopolityczne. Trudno jednak byto
przypuszczac, ze dzis znajdziemy sie w sytuacji, dla
ktorej okreslenie “czarna dziura” bedzie tak
adekwatne, dodata przedstawiajgc jednoczesnie profil
| znakomity dorobek naukowy prelegenta.

Czarne dziury powstajg we Wszechswiecie w wyniku
Smierci gwiazd. Chodzi o wybuchy supernowych, czyli
gwiazd o duzej masie, przekraczajgcej mase Stonca.
To zjawisko powszechne — czarne dziury wystepuja
we wszystkich galaktykach (jedna z nich znajduje sie
w centrum Drogi Mlecznej). Znane sg przypadki tzw.
kanibalizmu, gdy jedna z gwiazd wystepujacych w
parze przeksztatca sie w czarng dziure, a pozniej
pochtania takze swojg towarzyszke.

Badane przez astrofizykdw czarne dziury sg efektem
uginania czasoprzestrzeni - zjawiska odkrytego
w 1915 r. przez Alberta Einsteina — i nigdy nie znikaja.

Ziemi nie grozi jednak wpadniecie w czarng dziure, bo
Stonce jest zbyt matg gwiazdg, by sie w nig
przeksztatcic. Mozemy wiec spac spokojnie.

Problem w tym, ze o ile nie musimy sie¢ obawiac¢
czarnych dziur wystepujagce naturalnie we
Wszechswiecie, to tego samego nie mozna
powiedzie¢ o tych, ktére sami powotujemy do
zycia tu na ziemi. Kazdy z nas miat kiedys wrazenie
zasysania przez wir i utraty kontroli nad wiasnym
zyciem. W takich sytuacjach wydaje nam sig, ze Swiat
jest czyms na ksztatt mirazu, ktory w rzeczywistosci
nie wyglgda tak, jak nam sie jeszcze niedawno
wydawato. To poczucie jest nam szczegolnie bliskie w
sytuacjach  kryzysowych, gdy dotychczasowy
porzgdek okreslajgcy nasze zycie ulega nagtemu
zaburzeniu, a my jestesmy zaskoczeni zmiang i nie
wiemy, jak sobie z nig radzic.

Na szczescie jednak z czarnych dziur, ktore sami
stwarzamy, mozemy znalezC wyjscie, a ich bliskosc¢
nie musi oznaczac¢ naszego unicestwienia. Nie dajmy
sie wiec pochtong¢ naszym ziemskim czarnym
dziurom, zawczasu przygotowujgc sobie kryzysowy
scenariusz na wypadek ich wystgpienia.

IX Konferencja dla Liderow Biznesu - Spojne Przywodztwo™ Cztowiek i Technologia

E




dzie trwat,

ale to og liderow zaclezy,
]‘ﬁkl on b'” |

Spojne Preywodztwo
" Crfowiek Technologia



autopQy u BNP PA

risas  Forbes @ IMPEL \TWIZ ALEITZ THINK

Dlaczego azisiejsze kobiety powinny

zadbac o0 mezczyzn?

Kobiety w Swiecie zachodnim w ciggu ostatnich trzy-
dziestu lat zaczynajg zdobywacC pewne przewagi nad
mezczyznami. Sg coraz lepiej wyksztalcone i coraz
bardziej obecne w zyciu spotecznym i ekonomicznym,
a jednoczesnie coraz bardziej tesknig za mitoscia
| rodzing. Zdobywajgc nowe przewagi, kobiety ogromnie
podwyzszyty swoje wymagania co do potencjalnego
partnera i zaczynajg postrzega¢C mezczyzn jako nie-
nadgzajgcych za tym procesem. W efekcie mozemy
mowicC o kryzysie meskosci oraz relacji - coraz trudniegj
jest zbudowac pare.

Wbrew medialnej narraciji, to co obserwujemy w spote-
czenstwie to nie wojna pfci, a raczej rozjazd pomiedzy
nimi, rozejscie sie drog, ktére skutkuje coraz wiekszg
samotnoscia. Swiat kobiet i mezczyzn zaczynaja
sie oddalac, obie strony stajg sie coraz bardziej samotne
| sfrustrowane. Obserwujemy, ze zwigzki, ktore sie
zawigzujg sg coraz krotsze, coraz diuzsze sg okresy
zycia w pojedynke pomiedzy nimi przy jednoczesne]
powszechnej wielkie] tesknocie za byciem w relacji.
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Az 30% kobiet z wyzszym wyksztatceniem ma trudnosc¢
ze znalezieniem statego partnera.

Kiedy natozy sie wyniki badan nad tozsamosciga mez-
czyzn na Global Gender Gap Index, okazuje sie, ze im
bardziej kraj jest wyemancypowany, tym mniej wyrazna
jest ta tozsamos¢ mezczyzn. Zagubieni, niepewni swojej
roli mezczyzni zaczynajg budowac retroutopie i poszu-
kiwaC nowych wzorcow zachowan, w efekcie czego
w wielu miejscach na sSwiecie zaczyna pojawiacC sie
toksyczna meskosC, proéba powrotu do ulira
konserwatywnych  patriarchalnych  modeli  zycia,
radykalizm spoteczny, nacjonalizm. Jest ona reakcjg na
stres post- zagubieniowy u mezczyzn, ktorzy nie wiedzg,
kim sg | dokad zmierzaja.

Kryzys meskosci powoduje destabilizacje polityczng
| spoteczng. Dlatego potrzebny jest nowy deal damsko-
meski, w ktorym obok silnych kobiet bedzie miejsce dla
mezczyzn o silnej tozsamosci, ktorzy nie bedg potrze-
bowali uciekaC sie do toksycznych wzorcow. Jest to
potrzebne Iim samym, umozliwi budowanie trwatych
zwigzkow oraz bedzie korzystne dla dzieci.



, , Na naszej konferencji tworzymy / .
Spotecznosc, quﬁ Udzi - spojnych =" ™
liderow, liderek, ktorzy maja
odwage, nie bojg sie brac
odpowiedzialnosci, chcg dziatac
| budowac; przyswiecajg im
uniwersaine, ponadczasowe
Wartosci.
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Jak szukac podobienstw, gdy wszystko

nas rozni?

W wojnie po obu stronach sa ludzie, bo nikt inny na
Swiecie nie toczy wojen powiedziat prof. Wiestaw
kukaszewski. Na skutek agresji wyzwalajg sie rdzne
reakcje jak pomoc albo przemoc. Koncentracja na
Swiatopogladzie drugiego cztowieka powoduje
uruchomienie radykalizmu. Budowanie opozyciji ,,MY-ONI”
to narzedzie wykorzystywane przez populistdw, nastepuje
dehumanizacja przeciwnika. Gdy sie skupiamy na te;
dychotomii: to zaczynamy poszukiwacC roznic i znajdg sie
powody do niecheci.

Rdznic dzieci uczg sie juz w procesie edukaciji, kierujac sie
kKryterium powierzchownej réznicy: ,wysoki - niski”,
,czarny - biaty”. W polskiej szkole ponadto nie wypada nie
lubi¢ nauczycielki czy kolegi z klasy, i to jest btad -
zauwazyt prof. kukaszewski - mozna sie nie lubi¢, ale
trzeba umie¢ wspodtpracowac z kazdym. Lubienie
wszystkich jest nierealne, natomiast mozemy budowac
cywilizacje szacunku - podsumowat. Szanowanie to
liczenie sie z ze zdaniem drugiego cziowieka, przyjecie
jego perspektywy, zdolnos¢ patrzenia oczyma drugiego
cztowieka.

My nie uczymy sie szanowaC innych: dzieci, starych,
kobiet, biednych. Nie trenujemy w szkole szacunku do
drugiego cztowieka. A co z podobienstwami? W trakcie
poszukiwania podobienstw majg miejsce wazne procesy:
podobnym sie chetniej pomaga, podobnych traktujemy
lepiej i jestedSmy wobec nich empatyczni. Podobienstwo
hamuje agresje | podnosi sympatie, z koleil przeciwnicy juz
nie widzg w sobie ludzi, tylko ideologie czy frakcje.

Co jest potrzebne, aby szuka¢ podobienstw? Wola i refle-
ksja, nie potrzeba wiele — wskazat prof. kukaszewski:
pokazalismy to uczac dzieci odkrywaC podobienstwa.
Poszukiwaty one podobnych czynnosci, ktore wykonywali
ludzie z réznych czesci Swiata. Robilismy pomiary |
obserwowalismy, jak zmieniato sie nastawienie wobec
obcych, innych. To nastawienie sie polepszato — opowiadat
Profesor - co wiece] byto to zgeneralizowane dobre
nastawienie. Nieche¢ do widzenia podobienstwa - jest
efektem bezrefleksyjnosci. Wojna niesie niebezpieczna
zmiane spoteczna: zmiane percepcji skali przemocy: w
Swietle zbrodni wojennych, stajemy sie bardziej
tolerancyjni wobec przemocy “drobnej”.
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W jakim stopniu firmy w Polsce buduj3
juz kulture dobrostanu (wellbeing)?

Tylko 20% pracownikow widzi w swoim szefie wzor do na-
Sladowania. Z kolei az 78% osob pracujacych w toksy-
cznych srodowiskach pracy rozwaza zmiane pracy. 93%
respondentow odczuwa presje, aby przedktadac zycie
zawodowe nad prywatne. Takie wnioski ptyng z raportu
“Well Working. Odpowiedzialnos¢ Rodzinna Biznesu
20227, ktorego celem jest diagnoza kultury dobrostanu
pracy w Polsce.

Mariusz Pawetczyk, cztonek zespotu strategicznego Insty-
tutu Humanites, przedstawit wyniki |l ogolnopolskiego
badania Well-Working, ktore jest czescig
miedzynarodowego projektu badawczego (IFREI — Family
Responsible Employer Index). Instytut Humanites
zrealizowat to badanie po raz drugi we wspotpracy z IESE
Business School z Navarry. Ankieta skierowana byfta do
respondentow w kilkudziesieciu krajach. Zmierzono za je;
pomocg, jak kultura pracy i tworzony dzieki niej poziom
dobrostanu wptywajg na zaangazowanie pracownikow
oraz na o0golng jakos¢ ich zycia: relacje rodzinne i
przyjacielskie, zdrowie, sen | wewnetrzng motywacie.
Warunki pracy przekfadajga sie takze na poziom
kreatywnosci i zdolnosc¢ uczenia sie.
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W porownaniu do wynikow z ubiegtego badania znacznie
wzrosta elastycznos¢ godzin pracy, ale ma to swojg drugg
strone medalu. Az 93% ankietowanych odczuwa presje,
aby przedktadaé prace nad zycie prywatne, np.
wykonywaé zadania zwigzane z pracg wieczorami i/lub
w weekendy. Az 66% kobiet i 58% mezczyzn wskazywato,
ze nie moga liczy¢ na elastycznos¢ przetozonego. Tylko
20% pracownikdw uwaza swojego przetozonego za dobry
wzor do nasladowania w kwestii harmonijnego taczenia rol
zawodowych i prywatnych. W efekcie, mimo staran praco-
dawcow, co druga osoba, ktora wzieta udziat w badaniu
rozwaza zmiane pracy, nawet w srodowisku najbardziej
wzbogacajgcym jest to 39%, a w srodowisku toksycznym
az 78%.

Mariusz Pawetczyk podsumowat to, mowigc “W organiza-
cjach wykonujemy ruch, aby stworzy¢ odpowiednie
proce- dury i da¢c pracownikom narzedzia, z ktérych
beda mogli skorzysta¢. Jednak ich relacja z
przetozonymi jest daleka od takiej, ktéra mozna
nazwac¢ wspierajagca. Nie mowiac juz o tym, czy
pracownicy w ogole maja szanse spotka¢ osoby, na
ktérych mogtyby sie wzorowac.” Lik do raportu>>

Partnerzy Raportu: KGHM Polska Miedz S.A. (Partner Gtéwny),
PFR TFI S.A. oraz Pracuij.pl
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Czy w Polsce jest przestrzen na budowanie

kultury dobrostanu?

Wyniki  badania ,Well Working. Odpowiedzialnosé
Rodzinna Biznesu” pokazujg, ze Kkultura zarzgadzania
w Polsce powoduje, ze dzisiejsi pracownicy nie sg wysoko
zaangazowani i noszg sie z zamiarem odejscia. To nie jest
dla mnie zaskakujgce - zaczeta rozmowe Joanna Rubin.

To jest prawdziwe i smutne, bowiem Raport stawia nas
przed pytaniem, czy pracodawcy rozumiejg potrzeby
pracownikdw - powiedziata Magdalena Wrébel. Obszar
spetniania sie rodzicow w swoich rolach nie jest kwestig
kodeksu pracy, lecz wymaga od pracodawcéw realnych
dziatan: jak pomadc kobietom w szybkim powrocie do pracy
po urlopie macierzynskim. Co zrobic¢, zeby nie traktowano
urlopu tacierzynskigo jako fanaberii? My juz nie mamy
wyjscia. Musimy sie tym zajg¢ — po pandemii i szczegdlnie
w kontekscie dziejgcej sie obecnie wojny — podsumowata
Dyrektor Naczelny ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w
KGHM Polska Miedz S.A. Nalezy postawi¢ znak réwnosci
miedzy zyciem prywatnym, samopoczuciem psychicznym
pracownika a jego efektywnoscig w pracy.

Beata StaszkOw wskazata, ze polska legislacja spetnia
normy europejskie, natomiast nie radzimy sobie

Zz egzekucjg prawa, bo zapominamy o prostych
narzedziach: pracownik potrzebuje rozmowy i szczerosci.
To jest praca nad edukacjg menedzerow, aby: potrafili na
co dzien wspierac swoje zespoty.

kukasz Szymula szanse widzi w rozwigzywaniu problemow
pokazanych w badaniu, np.: wynik dotyczacy wsparcia
emocjonalnego, jakie daje lider. Ma to czesto zwigzek z
ptcig, gdy liderem jest kobieta - wsparcie jest na wyzszym
poziomie. Zatem liderzy powinni uczy¢ sie empatii i wspot-
dziatania od kobiet. Wazne sg nowe regulacje prawne:
otwarte na przyktad na 6 godzinny dzien petnoetatowe;
pracy. Ze strony publicznosci pojawit sie glos Joézefa
Wancera na temat rownouprawnienia: czego prawo nham
nie zabrania. To polityka Zarzadow — w kwestii rownosci
pensji kobiet i mezczyzn.

Roman Wieczorek zakonczyt panel mysla bazujaca na
filozofii Spdojnego  Przywodztwa™,  Zofii Dzik ze
potrzebujemy przywodztwa i liderow, dzieki
ktorym ludzie odnajda sens, a biznes osiggnie rezultaty.
Zatrudniajmy cztowieka a nie pracownika!

IX Konferencja dla Liderow Biznesu - Spojne Przywodztwo™ Cztowiek i Technologia
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FIRMA
PRZYJAZNA
RODZINIE

Wreczenie statuetek Family And Human @
Humanites Wellbeing Award 2021

Tytut "Firma Przyjazna Rodzinie/Firma Przyjazna Cztowie-
kowi" to wyjatkowe wyroznienie, ktore nagradza wielowy-
miarowe podejscie biznesu do rozwoju spotecznego.
Pracodawcy poprzez ksztattowanie polityki zatrudnienia
majg istotny wptyw w mysl Modelu “Wioski”™ [nstytutu
Humanites, na szeroki ekosystem spoteczny, ktory
przektada sie nie tylko na wyniki firm, ich poziom innowacii,
zaangazowanie, ale na jakosc¢ zdrowia i zycia ludzi.

Laureatem konkursu wsrod firm matych zostato :
a wsrod firm srednich :

Odbierajac  nagrode, Monika Swierszcz (Egis Polska)
powiedziata, ze jest ona zobowigzaniem do spojnosci
wewnatrz i na zewnatrz: Jako firma farmaceutyczna mamy
w swoim DNA troske o pacjenta, ktora bytaby niemozliwa
bez troski o pracownika, takiej jak opieka senioralna i
wsparcie mezczyzn w tacierzynstwie. Najpierw trzeba
zbudowacC pracownika, a pozniej pracownicy zbudujg
sukces firmy.” Dominika Olczak (Inwedo) podkreslita, ze w
jury zasiedli rowniez pracownicy, poniewaz bardzo
waznym elementem oceny byty wyniki ankiety
pracowniczey:
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“Widzimy, ze poczuli sie zaopiekowani. Przekaz, ktory
chcemy wzmacnia¢ - to to, ze w zadnej sytuacji zaden z
naszych pracownikow nie jest sam.”

Wyroznienie za konkretne praktyki otrzymaty:
A4BEE, Alcon Polska, Appsilon, BFI, Blue Media,
Bouygues Immobilier Polska, KGHM Polska
Miedz, Santander Bank Polska, Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczern ERGO Hestia.
Link do raportu dobrych praktyk

Partner strategiczny:
Instytut Biznesu Rodzinnego.

Partnerzy wspierajacy:

Fundacja Liderek Biznesu, Great Place

to Work, Konfederacja Lewiatan, LiderSHE,
Sukces Pisany Szminkg, THINKTANK,

Vital Voices Poland, money.pl

fl humanites
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Cztowiek i Boska Moc.

Komputery kwantowe oczyma mtodych

Precyzyjne pomiary, szybsze obliczenia, mozliwosc
sprawnego przetwarzania ogromnych zbiorow danych,

bezpieczniejsze szyfrowanie - to zalety technoloqii
kwantowych.
,Komputer kwantowy to centrum  obliczeniowe

zintegrowane w jednym urzadzeniu - duzo urzadzen
zastepujemy jednym, co pozwala na szybsze obliczenia i
przekraczanie mozliwosci obecnych komputerow” — mowi
prof. Magdalena Stobinska. Dr Anna Topol dodaje:
,Komputery kwantowe bedg mogty zmieni¢ zasady
bezpieczenstwa w programowaniu i kodowaniu”.

W jaki sposob? Technologie kwantowe sg realizowane
w oparciu o pojedyncze czgstki Swiatta, pojedyncze
elektrony, a to pozwala na duzo bardziej precyzyjne pomia-
ry. Inwestowanie w technologie kwantowe na przestrzeni
ostatnich dwdch lat stato sie nowag przestrzenig wyscigu
technologicznego pomiedzy wielkimi gospodarkami takimi
jak Chiny (inwestycje w komunikacje kwantowg), USA
(obliczenia kwantowe) czy Unia Europejska - gtownie
Niemcy - (programy kwantowe o wartosci >1 mld euro w
skali 10 Iat).

Czy w zwigzku z tak duzym rozwojem tych technologii

mozna je poréowna¢ z wyprawg na ksiezyc?
Zdaniem dr Anny Topol w te] dziedzinie potrzeba wielu
astronautow czyli otwartych, aby sie uczy¢ programistow.
Jej rozwQj to takze przestrzen wyzwan natury etycznej. W
ocenie dr. Anny W kazdej firmie powinna bycC
dedykowana, interdyscyplinarna rada, ktora zajmuje sie
etyka technologii”.

Nie wiadomo czy oczekiwania wobec tej technologii nie sg
przeszacowane, ale jednoczesnie btedem bytoby
zrezygnowanie z udziatu w tej innowacji, w ktérej Polska
ma szanse mocnego zaistnienia. Warto inwestowaé w
edukacje: ,Wazne jest, by organizacje zaczety inwestowac
w swoich ludzi. Za kilka lat, mozliwos¢ znalezienia osob o
odpowiedniej wiedzy moze byC trudna. Nie tylko
departamenty IT sg za to odpowiedzialne”.

Pojawienie sie komputerow kwantowych spowoduje, ze
wiekszoSC obecnie istniejgcych systemdéw zabezpieczen
moze zosta¢ ztamanych w ciggu paru sekund. Prof.
Stobinska dodaje: ,Warto budowac¢ tego swiadomosé, ze
bezpieczenstwo danych, sposoby przechowywania danych
to bardzo wazne tematy w kontekscie rozwoju
komputeréw kwantowych. i warto nad tym zaczagc
pracowac juz dzis”.
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Wolnosc cztowieka — rzeczywista czy urojona?

W szybko zmieniajgcym sie Swiecie, kluczowg kategorig
jest roztropnosc¢, czyli madrosc¢ praktyczna - zdolnosc ko-
rzystania z doswiadczenia, dostrzeganie kontekstu i otwar-
tos¢ na rady innych, umiejetnos¢ logicznego myslenia
| syntetycznego wyrazania sgdow. Zwroémy uwage na to,
ze sg to cechy idealnego przywodcy. Czy nadal jestesmy
w staniu pamietac o tym, ze dobry lider to lider moralny? -
zastanawiata sie prof. Barbara Chyrowicz w rozmowie
z Maciejem Chojnowskim.

Pytanie nad tym, czym jest roztropnosc - sztuka podejmo-
wania dobrych decyzji - stawiali juz starozytni, mozna
je znalez¢ na przyktad u Arystotelesa. Zmieniajg sie
okolicznosci, ale natura ludzka - natura rozumnej wolnej
istoty pozostaje ta sama. Musimy odkryC¢ swoja
tozsamoscC, zrozumieC kim jestem, zeby méc zachowywac
sie “jak cztowiek”.

U Platona czytamy, ze jesli ktoS chce podejmowac wazne
funkcje, powinien by¢ medrcem i powinien sie zastanawiac
nad swiatem idei, powinien zyC refleksyjnie. Pojawia sie
pytanie, czy kogos z naszych rzgdzacych, naszych przy-
wodcow zajmuja idee i refleksja.

Dlaczego roztropnosc jest tak wazna? Jest to cnota, ktora
pomaga odnajdowac zioty srodek w naszym dziataniu.
Srodek pomiedzy nadmiarem, a niedomiarem. Brawura jest
zta, ale i tchorzostwo jest zte. Przektadajgc to na biznes -
nie mozemy ryzykowaC nadmiernie, ale troche
zaryzykowac jest nieuniknione.

Zauwazmy, ze kiedy borykamy sie w zyciu z problemami,
to niekoniecznie szukamy ludzi, ktorzy duzo wiedzg, ale
ludzi, ktorzy sg madrzy. Obecnie wiedza jest na tacy. Nie
trzeba jej szukac, bo tatwo znalez¢ jest wszystko w inter-
necie. To czego nam brakuje to madros¢. Mowi sie,
ze myslenie nie boli. Nic bardziej mylnego. Myslenie
bardzo boli. Kiedy post factum podejmuje refleksjg, musze
zadaC sobie pytanie, czy nalezato sie tak zachowac.

Dlatego trzeba wychowywacé ludzi do odpowiedzialnego
myslenia, tak by zdawali sobie sprawe z tego, ze kazda
decyzja wigze sie z duzg odpowiedzialnoscig. Zawsze
trzeba pamietaC, ze po drugiej stronie kazdej naszej
decyzji jest drugi cztowiek, ktory bedzie odczuwat jej
skutki.
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Leading with Purpose. Spojne Przywodztwo™
Od czego liderzy nie moga odwracac wzroku?

Zyjemy w dobie neokolonializmu. Swiat, podzielony na
strefy wptywow, zapomniat o dobru wspdlnym. Do
niedawna byta nim jeszcze przestrzen kosmiczna — dzis |
ona jest juz zawtaszczana przez poszczegdlne mocarstwa.
Na ziemi w najlepsze trwa rywalizacja, ktéra pozostaje
Slepa na koniecznos¢ wspolnego przeciwdziatania
zagrozeniom mogacym unicestwiC sSwiat, jaki znamy |
cenimy.

Niestety, dzielenie ludzi to stary i sprawdzony sposob
sprawowania wtadzy. Dlatego dzis jestesmy Swiadkami
nasilenia polaryzacji i populizméw. Tracimy na tym
wszyscy, bo globalne wyzwania, jak katastrofa
klimatyczna, cyberzagrozenia czy walka z ubostwem, nie
moga zostaé¢ rozwigzane w pojedynke, lecz wymagaja
wspotpracy.

Kryzys, ktéry dwa lata temu wywotata pandemia COVID-
19, nie przetozyt sie jednak na gruntowng zmiane w
mysSleniu o przysztosci. Dzi$ nierdwnosci sg jeszcze
wieksze niz przed rokiem 2020. Wojna w Ukrainie
chwilowo odsuneta na bok te problemy, ale one nie
znikng i moga jeszcze bardziej nasilic spoteczne
frustracje. Tymczasem liderzy wydajg sie Slepi na
zachodzgce zmiany i czesto reaguja na nie wedle zasady
business as usual.

Siedem grzechéw gtéwnych
wspotczesnego przywodztwa wg. Zofii:
1. Krotkowzrocznosc, czyli brak umiejetnosci
myslenia w dtuzszej perspektywie.
2. Lenistwo, czyli ograniczony, tunelowy rozwoj, zamykanie
sie w swoich bankach, brak szerszej perspektywy.
3. Brak uwaznosci, czyli zagubienie istotnych
kwestii w szumie informacyjnym.
. Slepe postuszenstwo, czyli dogmatyzm i bezwolnosé.
. Konformizm i chciwosc¢ czyli bezrefleksyjne
podazanie za wiekszoscig, zgoda na zgnite
kompromisy dla zysku lub swietego spokoju.
6. Cynizm, czyli strategia wysmiewania badz lekcewazenia
tych co majg odwage myslec inaczej.
7. Pycha i egocentryzm, obojetnosc, czyli skupienie
na sobie i przekonanie, ze mgj punkt widzenia
wyczerpuje rzeczywistosc.

oA~

Potrzebujemy pozytywnych rebeliantow, cichych bohate-
row takich jak Wasilij Archipow, mtodych aktywistow,
oddolnych ruchow i nade wszystko odwaznych, ale
spojnych liderow, ktorzy nie majg podwojnych systemow
wartosci. Nic wiec dziwnego, ze cierpimy dzis na zanik
autorytetow. W duzym stopniu odpowiada za to nasza
hipokryzja i instrumentalne traktowanie wartosci.
Prawdziwie odpowiedzialny lider mysli bowiem nie tylko o
tu i teraz, ale patrzy w przysztosC, majgc na uwadze takze
przyszte pokolenia. Nadzieja - Tylko przyjawszy taka
perspektywe, moze zrozumie€, ze warto sadzicC las,
nawet jesli samemu nie bedzie mu dane usigs¢ w jego
cieniu.
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Determinizm czy Sprawczosc?
Scenariusze dla Swiata... i Polski

Inwazja Rosji na Ukraine uswiadomita Europie, ze wojna toczy
sie dzis nie tylko w wymiarze militarnym, ale dotyczy takze
wartosci. O tym, czy zwyciezy demokracja i wolnosc, czy
raczej despotyzm i korupcja, w duzym stopniu zadecyduje
postawa liderow - przekonywata w odniesieniu do
wystgpienia Zofii Dzik Matgorzata Bonikowska, pytajac, czy
Zachod jest mentalnie przygotowany na stan wojny. Ludzie
zyjacy w normalnych warunkach nie sg gotowi na wojne -
wyjasniata prof. Barbara Fatyga. Poczucie bezpieczenstwa i
stabilizacji ostabia czujnosc¢. Szczegdlnie mtode pokolenie nie
ma dzis doswiadczen, ktore mogtoby odnies¢C do obecnej
sytuacii.

Wojna w Ukrainie nie powinna byC dla nas zaskoczeniem -
zauwazyt jednak Pawet Borys. Jego zdaniem co najmniej od
czasu rewolucji na Majdanie w 2013 r. i w Swietle bedacych
jej nastepstwem posunie¢ Rosji mozna byto sie spodziewac
kolejnego konfliktu. Podkreslat jednak, ze doswiadczenie
wydarzen w Kijowie sprzed 9 lat bylo dla niego szokiem
bolesnie obnazajgcym ulotnos¢ porzadku, do ktdrego
przywyklismy. Przemek Gdanski podkreslit role
wspotczesnych liderow i koniecznos¢ zwinnego dziatania.

Zofia Dzik zwrocita uwage na potrzebe Spojnego Przy-
wodztwa i powrotu do fundamentalnych wartosci.
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Wskazywata, ze wspotczesni przywddcy nader czesto
ignoruja wczesne sygnaty ostrzegawcze. Nie
wyciggnelismy wnioskow z pandemii, a w przypadku
sytuacji w Ukrainie udawalismy, ze nie widzimy znakow
tego, co nadcigga ani po Gruzji, Syrii czy aneksji Krymu —
mowita. Przekonywata, ze dobrych liderow charakteryzuje
nie tylko umiejetnos¢ zwinnego dziatania taktycznego, ale
tez zdolnosc tworzenia diugoterminowej strategii. A tej nam
brakuje. Zwracata tez uwage na wage wspolnotwosci,
dzisiejsze zjednoczenie w obliczu zagrozenia moze sie
okazac przelotne, a potrzeba nam umystu maratonczyka.

Podobnego zdania byt Pawet Borys, ktéry zauwazyt, ze
czesto przeceniamy biezace reakcje ludzi na wydarzenia,
zapominajac o ich dtugofalowych konsekwencjach. Nasze
emocje beda opadaty, a uchodzcy zostang. Musimy by¢
gotowi ponies¢ koszty, by broni¢ naszych wartosci —
przekonywat. Zdaniem Matgorzaty Bonikowskie] dzisiejsza
wojna w Ukrainie moze by¢ dla Europy tym, czym dla
Ameryki byt 11 wrzesnia. Jestesmy dzis na wojnie wartosci
— mowita — dlatego tak wazne jest odbudowanie wspolnoty.
Prof. Wyrzykowski tchnat nadzieje, mowigc, ze czarna
materia sprawia, ze galaktyka robi sie bardziej zwarta.
Moze my rowniez bedziemy bardziej solidarni.
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Gratulujemy Panom
Witadystawowi Grochowskiemu
oraz Jozefowi Wancerowi -
laureatom tegorocznych
nagrod ,Lider 6 Poziomu” -
Spojne Przywodztwo™

Prawdziwy lider to taki, ktorego celem jest nie
tylko sam wynik finansowy firmy, ale rowniez
sposOb jego wytworzenia, oddziatywanie na
szeroki ekosytem spoteczny w tym rozwoj ludzi,
z ktorymi pracuje.

Przywdédztwo 6 Poziomu wymaga otwartego
umystu i taczenia roznych perspektyw. Niewiele
jest takich osob, ktore patrzg z perspektywy
kolejnych 100 lat, nie stronia od Innowacii
| technologii, a jednoczesnie kierujg sie dobrem
wspolnym i traktujg biznes jako narzedzie do
czegos wielkiego; liderow ktorych wizytowka sa
bezinteresowne dziatania na rzecz przysztych
pokolen, w tym szczegolnie potrzebujgcych
| wykluczonych.
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[ jakimi najwazniejszymi
stowami, myslami konczysz
IX Konferencje Humanites
Spojne Przywodztwo ™

- Cztowiek i Technologia?

SPOJNE PRZYWODZTWO™
CZEOWIEK | TECHNOLOGIA
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Jak ufac wszystkim?

Waznym pytaniem, jakie stawia przed sobg Wiady-
staw Grochowski jest pozostanie wolnym cztowie-
kiem. Wolnos¢ ma dla niego wymiar osobistej refleks;i
| uczciwego podejscia do swiata i ludzi.

W wymiarze refleksji wazne jest poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie: Czy ludzie potrafig rozwigzywac
podstawowe problemy? Wydaje sie, ze nie, skoro
tworzg tak ogromne nierownosci spoteczne, ze z je-
dnej strony pozwalajg na gtdéd i niszcza srodowisko,
a z drugiej strony zdobywajg kosmos | sg bardzo
bogaci. W wymiarze pozostawania uczciwym cziowie-
kiem warto wroci¢ do wartosci, nie wchodzi¢ w ukia-
dy i grupy, w ktérych nie chce sie byc¢. Zdaniem
Grochowskiego tym, co decyduje o tym, kim jestesmy
nie sg pienigdze, ale to, czy jestesmy dla innych,
czy jest pozytek z naszego zycia.

Na pytanie Katarzyny Stoparczyk czy mozna ufac
wszystkim, odpowiedziat: ,,Nie mamy innego wyjscia,

pozostato nam tylko zaufanie. Jesli ludzie sobie ufajg,
to wystarcza. Musimy do tego wrocic”.

Podobno refleksja powinna dotyczyC nie tylko wymia-
ru osobistego, ale tez sfery publicznej, w tym elit
wiadzy. Panstwo powinno zaufaC organizacjom i lu-
dziom, ktérzy chca cos robi¢. Powinno wspierac i nie
przeszkadza¢. Grochowski pracowat z osobami
w Kkryzysie bezdomnosci czy z niepetnhosprawno-
Sciami. Wiele sie od nich nauczyt. W kwestii
bezdomnych powiedziat: ,Kazdy zdrowy cztowiek ma
swojg godnosg, jest dumny, a jesli mu sie to odbierze,
to jest do niczego”. Z pracy z osobami z niepetno-
sprawnosciami tez wyniost madrg lekcje: ,Staram sie
stuchac ludzi, ludzie sg madrzejsi ode mnie, a szcze-
gblnie Ci, ktérzy nie powtarzajg swoich slogandw.
W tym sensie zadziwiajg mnie swojg madroscig osoby
z zespotem Downa”.

Tym, co daje szczescie jest dziatanie: ,Jestem szcze-
Sliwym cztowiekiem, bo moge dziataé, a w dodatku
mam poczucie, ze ciggle jestem na poczatku drogi”.
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Nie mozemy tracic z oczu wartosci,
dzigki ktorym potrafimy whasciwie
okreslic swm yralr mut.

Jozef WanGe —
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Nie jestesmy doskonali.
Dlatego potrzebujemy odwagi
| wytrwatosci, by okazywac
empatie. Empatia to bowiem
nie litosc, ale traktowanie
innych tak, jak sami
chcielibySmy byc przez nich
traktowani.

Stowo na koniec

Jozef Wancer, Zofia Dzik, Roman Wieczorek

Ostanie dwa lata, na ktére przypadt okres pandemii,
byt dla nas bardzo trudnym czasem. Ostatnie dwa
tygodnie, gdy Rosja zaatakowata Ukraing, to czas
tragiczny.

Odczuwamy dzis wszyscy niepewnosc¢ i zagubienie.
Mimo to wielu ludzi w Polsce potrafito okaza¢ solidar-
nosc z ofiarami napasci na naszych sgsiadow i bez-
interesownie zaoferowato swojg pomoc na ogromna
skale. Musimy jednak pamiegtacC, ze z czasem emocje
zaczng opadac, a naszemu wspofczuciu moze zaczac
towarzyszycC zniecierpliwienie.

Dlatego nie mozemy traciC z oczu wartosci, dzieki
ktorym potrafimy witasciwie okreslic swoj moralny
azymut. Nie ma dzis miejsca na nadmierny optymizm,
ale tez nie czas zatamywacC rgk. Bazujgc na warto-
Sciach, musimy dawac zna¢ decydentom, co myslimy
O rozgrywajgcych sie na naszych oczach (a czesto
wokot nas) wydarzeniach.
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Pamietajmy, aby nie dzieli¢ ludzi na kategorie.
Cziowiek jest zawsze cztowiekiem i jeden uchodzca
nie jest lepszy od innego. W kazdym z nas tkwig
poktady dobra, ale kryje sie tez czgstka zia. Nie
jestesmy doskonali. Dlatego potrzebujemy odwagi
| wytrwatosci, by okazywacC empatie. Empatia to bo-
wiem nie litos¢, ale traktowanie innych tak, jak sami
chcielibysmy byC przez nich traktowani. Stad tez nie
mozemy zaprzestawa¢ rozmowy o wartosciach.
To dzieki nim znajdujemy wiasciwg droge.

Cytujgc Stanistawa Jerzego Leca, ze “z wielkiego zaru
powstaje albo dzieto, albo popidt” Zofia Dzik i Roma
Wieczorek podziekowali wszystkim za udziat w
konferencji z wiarg, ze dobrze zasiana mysl,
skfaniajgca do refleksji przetozy sie na dziatania i
branie odpowiedzialnosci swiat bliski - relacje w
rodzinie, w firmie, na co mamy wptyw kazdego dnia,
a takze na swiat nieco dalszy wspierajgc wytrwatosc,
spojnosC i solidarnosc.

l‘l humanites
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Mozliwosc przekroczenia
oranic Swojej banki |
spotkania ludzi z innych
STodowisk.







Dziekujemy, naszym ekspertom, panelistom i prelegentom -
a takze wszystkim uczestnikom!
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Dziekujemy, ze byliscie z nami,
do zobaczenia!

[apraszamy do kontaktu

Instytut Humanites tel. (22) 621 90 11,
Think&DO tank -Spojne przywodztwo™ Nowogrodzka 56/7
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